C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik 6ncelikleriile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger retebilen ve toplumsal
faydaya dondstirilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.
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Kurumda arastirma | Kurumun arastirma Kurumun genelinde | Kurumda arastirma Igsellegtiriimis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yénetimi sureglerinin sureglerinin yonetimi arastirma sureglerin | sureglerininyonetimi | sistematik,
Arastirma  sireglerin  yOnetimine iliskin benimsenen yonetimi ve ve organizasyonel yonetimi ve ve organizasyonel surddrilebilir ve

yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil
tasarlandigl, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandigl, arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlari
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal sireclerin
yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

organizasyonel
yapisina iliskin bir
planlama
bulunmamaktadir.

yapisina iliskin
yonlendirme ve
motive etme gibi
hususlari dikkate alan
planlamalari
bulunmaktadir.

organizasyonel
yapisi kurumsal
tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma siireglerin yénetimi ve organizasyon yapisi

® Arastirma ydnetisim modeli ve uygulamalari

® Arastirma ydnetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C.1.1. Arastirma Siireglerinin Yénetimi
Olgunluk Diizeyi: [3] Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoninde uygulanmaktadir.

BANU, arastirma faaliyetlerini stratejik planina uygun bir sekilde ydnetmekte, yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu altyapi ve mali kaynaklar olusturmaktadir. Kurum,
bu kaynaklarin etkin kullanimini saglamayi ve topluma fayda tiretmeyi 6ncelikli hedef olarak benimsemektedir.

Arastirma sureglerinin etkinligi ve basarisi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi (Kanit C.1.1.1) tarafindan izlenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir. BAP Koordinasyon
Birimi organizasyon yapisi (Kanit C.1.1.2), siirecleri planlama, yonetme ve denetleme agisindan kritik bir rol Gstlenmek ve bilimsel projelerin tim asamalarinda aktif olarak yer alacak
sekilde olusturulmustur. Proje tekliflerinin degerlendirilmesinden sonuglandirilmasina kadar tiim sirecler, BAP Komisyonu (Kanit C.1.1.3) tarafindan yonetilmektedir. Komisyonun
calismalarini desteklemek ve degerlendirme sireglerini daha etkin hale getirmek amaciyla, Fen, Sosyal ve Saglk Bilimleri dallarini kapsayan Ug¢ farkh Alt Komisyon (Kanit C.1.1.4)
olusturulmustur. Bu alt komisyonlar, her disipline 6zgli uzmanlik gerektiren projelerin titizlikle degerlendirilmesini saglamaktadir.

BAP Birimi, Universitemizin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda akademik personelin bilimsel projelerine destek vermeyi temel bir hedef olarak belirlemistir (Kanit
C.1.1.5). Birimin oncelikleri arasinda; mevcut projelerin etkin bir sekilde izlenmesi, proje édeneklerinin verimli kullanilmasi, akademik personelin proje gelistirme kapasitelerinin
artirilmasi bulunmaktadir. Bu kapsamda, arastirma ve gelistirme siireclerinin performansini artirmaya yonelik cesitli egitim ve bilgilendirme calismalari diizenlenmektedir. BANU,
arastirma sireglerinin yonetimi ve kaynak kullaniminda etkin bir organizasyonel yapi olusturmus ve bunu basariyla uygulamaktadir. Arastirma faaliyetleri, BAP Komisyonu ve Alt
Komisyonlarin destegiyle disiplinler arasi bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Boylece, Universitenin bilimsel kapasitesi artirlmakta ve akademik personelin proje gelistirme
potansiyeli desteklenmektedir. Ayrica, BANU-BAP biriminin siireclerini sistematik bir sekilde degerlendirmesi, iyilestirmesi ve siirdiiriilebilir bir performans sergilemesi icin PUKO
(Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiisii asagidaki sekilde yapilandirilmistir. BANU-BAP PUKO déngiisii (Kanit C.1.1.6), siirekli iyilestirme icin etkili bir cerceve olustururken
birimin arastirma ve yonetim slreglerinde basarili sonuglar elde edilmesine katki saglamaktadir.

Kanitlar:

Kanit C.1.1.1. BAP Koordinasyon Birimi

Kanit C.1.1.2. BAP Komisyonu Organizasyon Yapisi
Kanit C.1.1.3. BAP Komisyon Uyeleri

Kanit C.1.1.4. BAP Alt Komisyonlari

Kanit C.1.1.5. BAP Birimi Vizyon ve Misyon

Kanit C.1.1.6. BAP PUKO DoAnglisi



https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=32
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=101
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=31
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=87
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=24
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=136

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
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Kurumun arastirma Kurumun arastirma ve | Kurumarastirma Kurumda arastirma | igsellestirilmis,
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar ve gelistirme gelistirme faaliyetlerini | ve gelistirme kaynaklarinin sistematik,

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef
ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in Gniversite ici ¢cekirdek fonlar
vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek
Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri,
kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak Uzere 6dil ve rekabetgi
yikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin vyillar
icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik
yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amacla calisan destek birimleri
ve yontemleri tanimhdir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

faaliyetlerini
slrdilrebilmesi igin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdirebilmek icin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

kaynaklarini
arastirma
stratejisi ve
birimler arasi
dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

yeterliligi ve
cesitliligi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

surdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi

Arastirma gercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)
Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yénetildigini gbsteren kanitlar
Arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

i¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siirecler (BAP Yénergesi, i¢ Kaynak Kullanim Yénergesi vb.)
i¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi
Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek lizere olusturulmus yéntem ve birimler
Dis kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar

Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyag¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: [3] Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gbzeterek yonetmektedir.

Universitemizdeki arastirma-gelistirme kaynaklarinin yénetimi, bilimsel arastirma stratejilerine uygun sekilde organize edilmektedir. Kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasi ve
bu sireglerin sirekli olarak izlenmesi, BAP Yonergesi (Kanit C.1.2.1) ve kalite stiregleri (Kanit C.1.2.2) dogrultusunda yiritilmektedir.

ic kaynaklari iceren biitce planlama ve yénetimi, projelerin finansal hedeflerine ulasmasini saglayacak sekilde tasarlanmistir (Kanit C.1.2.3). Arastirma projelerine yénelik yapilan
bagvurularin kabul orani %90'in lizerindedir. Projelerin higbirinin biitce yetersizligi nedeniyle reddedilmemis olmasi, Gniversitenin mali kaynaklarinin yeterliligini géstermektedir.
Ayrica, artan kaynak yonetim becerileri sayesinde biltcelerde rezerv ayrilarak, beklenmedik durumlarda dahi mali slreclerin strekliligi saglanmaktadir (Kanit C.1.2.4). Arastirmaya
yeni baslayan lisansiisti 6grenciler icin akademik danismanlar ve BAP Koordinasyon Birimi'nin rehberligiyle fonlara erisim mevcuttur (Kanit C.1.2.5) ve kolaydir. Bu sayede geng
arastirmacilarin proje Gretme kapasiteleri artirilarak arastirma kaltirindin yayginlasmasi saglanmaktadir.

Universite, dis kaynaklarin etkin kullanimini desteklemek amaciyla akademik personeline yénelik bilgilendirme ve yénlendirme faaliyetleri yiiritmektedir (Kanit C.1.2.6). Ozellesmis
bir yap! bulunmamakla birlikte, dis kaynakli projelerin mali siirecleri BANU-BAP Koordinasyon Birimi tarafindan izlenmekte ve seffaf bir sekilde yonetilmektedir (Kanit C.1.2.7). Dis
paydaslarla yapilan is birlikleri kapsaminda c¢esitli ulusal ve uluslararasi projelere destegin artmasi hedeflenmektedir (Kanit C.1.2.8). Arastirmacilarin dis kaynaklara erisim
kapasitesini artirmak amaciyla proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari ve dis fon desteklerini tanitan seminerler BANU-PROJE birimi tarafindan diizenlenmektedir (Kanit
C.1.2.9). Akademik personelimizin bireysel ¢abalari ve kurum amirlerinin destekleri ile dis kaynakli proje sayisi ve alinan destekler ciddi oranda artmistir. Toplamda 2023 yilina
kiyasla 2024 yilinda %253’lik bir artis ile Gniversitenin dis kaynaklardan sagladigi finansal destegin ne denli biyik bir ivme kazandigini ve projelerine olan giivenin arttigini agik¢a
ortaya koymaktadir (Kanit C.1.2.10).

Kanitlar:

Kanit C.1.2.1. BAP Proje Yonergesi

Kanit C.1.2.2. BAP Kalite Sirecleri

Kanit C.1.2.3. Proje Tiirleri ve Destek Miktarlari

Kanit C.1.2.4. BAP Faaliyet Raporu 2024 icinde Mali Bilgiler Tablosu

Kanit C.1.2.5. BAP Proje Turleri

Kanit C.1.2.6. BAP Dis Kaynakli Projeler

Kanit C.1.2.7. BAP Dis Kaynakli Proje Basvuru Entegrasyonu

Kanit C.1.2.8. Proje isbirligi Protokol Anlasmasi

Kanit C.1.2.9. BANU-PROJE Anasayfa

Kanit C.1.2.10. Dis Kaynakl Projeler Listesi ve BAP Faaliyet Raporu 2024 icinde Dis Kaynakli Projeler Basligi



https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=25
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=136
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=96
https://bap.bandirma.edu.tr/app_files/2025/01/Anasayfa_Dosyalar_98_4f3bfbb6.pdf
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=73
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=121
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=duyurular&id=351&genel=2
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Universitemiz-ile-Bandirma-Belediyesi-Arasinda-Is-Birligi-Protokolu-Imzalandi-27334
https://banuproje.bandirma.edu.tr/
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Dis-Kaynakli-Projeler-14927
https://bap.bandirma.edu.tr/app_files/2025/01/Anasayfa_Dosyalar_98_4f3bfbb6.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lcmeli, degerlendirmeli ve sonuclarini yayimlamaldir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme

performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve surekli iyilestirilmesi igin kullanilmahdir.
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Kurumda arastirma | Kurumda arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma arastirma sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdurilebilir ve
Kurum arastirma faaliyetleri yilllk bazda izlenir, degerlendirilir, | degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve izlenmekte veilgili | érnek
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun | Yonelik yonelik ilke, kural degerlendirmek paydaslarla gosterilebilir
odak alanlarinin tniversite ici bilinirligi, Universite digi bilinirligi; | mekanizmalar ve gostergeler Uzere olusturulan degerlendirilerek uygulamalar

uluslararasi  goriintrlik, uzmanlk iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi
saglanmaktadir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma performansini izlemek lizere gecerli olan tanimli siiregler

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar
Paydas geri bildirimleri
Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi




C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: [3] Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek (izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Universitemizde arastirma performansi stratejik plan ve performans programi araciligiyla izlenmektedir.

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik Planina (Kanit C.3.1.1) ait amag ve hedefler arasinda yer alan “Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini
nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.” amaciyla ilgili hedefler belirlenmistir.

2024 Mali Y1l Performans Programinda (Kanit C.3.1.2) yer alan “Universitemizde yiiksekdgretim hizmetleri ekseninde yiiriitiilen faaliyetlerde bilime ve arastirmaya daima 6ncelik
veren ve sadece niceliksel degil niteliksel olarak da verdigi egitimi kiymetlendirip sunumunu farkllastirabilen 6grencilere ¢agin gereklerine uygun yenilikgi ve glincel bilgi sunmayi
hedefleyen ilkelerimizden taviz vermeyecegiz. Bu baglamda Bandirma Onyedi Eylil Universitesi olarak bilimsel arastirma biitcesini gerekcelendirdigimiz hizmetlerimizle daha da
artirmayi hedefliyoruz.” agiklamasi arastirma performansi ile ilgili hedeflerdendir.

Arastirma ve gelistirme hedeflerin gerceklestirilmesinde, Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi kritik bir rol tistlenmektedir. Bu kapsamda BAP Birimi
tarafindan olusturulan izleme ve degerlendirme mekanizmalari, bilimsel arastirma performansini objektif olarak degerlendirmek ve iyilestirmek icin etkili bir sekilde kullaniimaktadir.
Faaliyet raporlari, otomasyon sistemi ve performans analizleri, arastirma-gelistirme sireclerinin hem niceliksel hem de niteliksel olarak gelismesine katki saglamaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirlanan BAP Birim Faaliyet Raporu, birim tarafindan desteklenen projelere iliskin sayisal veriler, mali bilgiler ve isleyis stireglerini kapsamaktadir. 2024 yilina
ait Faaliyet Raporu (Kanit C.3.1.3), BAP Komisyonu tarafindan desteklenen projeler ve yiiriitilen faaliyetlerin degerlendirilmesi ile birlikte hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde
objektif, dogru ve glivenilir verilere dayali olarak hazirlanmistir. Raporda, listiin ve gelistirilmeye agik yonler detayl sekilde analiz edilmistir.

BAP Birimi, E-BAP Otomasyon Sistemi araciligiyla istatistikler ve raporlamalar araciligiyla (Kanit C.3.1.4) arastirma-gelistirme faaliyetlerini diizenli olarak degerlendirmekte ve
izlemektedir. Veriler, Stratejik Plan performans gostergeleri, YOKAK, KiDR ve diger ilgili belgelerle birlikte analiz edilmektedir. Bu degerlendirmeler, performans izleme siireglerinin
sistematik ve siirekli iyilestirme hedeflerine uygun sekilde yiritilmesine katki saglamaktadir.

Universitemizin arastirma performansini izlemek ve hedeflere ulasimini kontrol etmek amaciyla en 6nemli mekanizma olan BANU E-BAP Otomasyon Sistemi, kapsamli veri takibi
sunmaktadir. Otomasyon sistemi lizerinden proje tirleri, birimler, alt disiplinler ve akademik birimlere gore bitce ve destek dagihmlari takip edilmektedir (Kanit C.3.1.5). Desteklenen
projelerden retilen bilimsel yayinlar ve bu yayinlarin etkileri izlenmektedir. Bu siireglerden elde edilen veriler, Kalite KoordinatorlGgu ile is birligi icinde analiz edilmekte ve iyilestirme
Onerilerinin gelistiriimesine olanak saglamaktadir.

Kanitlar:
Kanit C.1.2.1. BANU Stratejik Plan
Kanit C.1.2.2. BANU 2024 Mali Yili Performans Programi
Kanit C.1.2.3. BAP Faaliyet Raporu 2024
Kanit C.1.2.4. BAP Gorsel istatistikler
Kanit C.1.2.5. E-BAP Otomasyonu (Yalnizca birim yetkilileri tarafindan erisilebilir)



https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/Sayfa/Goster/BANU-2021--2025-Stratejik-Plan-Raporu-14466
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2024-Mali-Yili-Performans-Programi-17920
https://bap.bandirma.edu.tr/app_files/2025/01/Anasayfa_Dosyalar_98_4f3bfbb6.pdf
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=gorsel&yayin=0&devam=0
https://bap.bandirma.edu.tr/?

